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EL CIRCULO
DORADO

QUE

Toda empresa sabe QUE hace,
yvya sea productos que venda o

servicios que ofrezca.

COMO

Sdélo algunas empresas
saben COMO lo hacen.
Estas son las cosas que
los hacen "especiales”
o los distinguen de
su competencia.

POR QUE
Muy pocas organizaciones
saben exactamente POR
QUE hacen lo que hacen.
El POR QUE no se trata de hacer
dinero; eso es un resultado.

El POR QUE es un propdsito, una
causa o una creencia. Es la verdadera
razoén por la que existe la empresa.

)




Propaosito
de vida Lo que el
mundo

necesita
de ti



Proposito



NO HAY PASION EN
JUGAR EN
PEQUENO: EN
CONFORMARSE
CON UN4 VIDA QUE
ES MENOS DE L&
QUE ERES CAPAZ
DE VIVIR.

Nelson Mandela




“La vida comienza al

final de tu
zona de confort”.

Neale Walsch




Zona de EXITOS
Y FRACASOS

Zona de ACCION-
APRENDIZAJE

Zona del MIEDO

Zona de
CONFORT

Auto-realizacion
Auto-estima

Realidad
Desafio

Emociones

Opiniones
Creencias

Dependencia de
seguridad




“El fracaso es una oportunidod”

“La critica puede ser constructiva"
"Los retos me ayudan a crecer”

MENTALIDAD
DE CRECIMIENTO

"Puedo aprender a
hacer lo que quiera"

"Mi esfuerzo y actitud
determinan mis habilidades"

“Me gusta probar cosas nuevas”

“El éxito de los
demdas me inspira”

"El fracaso
limita mis habilidades®

"La critica me hunde"”
"No me gustan los retos”

MENTALIDAD
HjA

"Soy malo o bueno en esto"

*Mis habilidades no cambian’

"Mi potencial esta
predeterminado”

*S0lo me quedo en
10 qQue conozco®

"*Cuando me
frustro, abandono”




Preferencia de Accién de Liderazgo

* La Preferencia de Accion del Liderazgo explora la forma
en que somos naturalmente impulsados al liderazgo.

* Los lideres tienen preferencias de accion; es decir sus
tendencias preferidas para la accion en diversas
situaciones. Pueden ser Sonadores, Disenadores,
Desarrolladores, o Conductores. La mayoria de los lideres
tendran combinaciones de estas tendencias en diferentes
grados. Estas tendencias a la accion tambien influyen, el
aprendizaje, la comunicacion, la motivacion y estilos de
ejecucion.



4 Acciones de los Lideres

ACCION TIENDEA...

Deseo
Sueio

Diseno

Desarrollo

Conducir

Deseo para cambiar

Sonar el futuro

Disenar/Proyectar la estrategia para moverse del status quo hacia el
futuro deseado

Desarrollar lideres y recursos criticos para implementar la estrategia

Implementar estrategia; evaluar el progreso;y hacer las mejorias
necesarias



Sonador

Futurista

Ver nuevas posibilidades

Optimista

Pregunta: ";Por qué no!?"

Odia status quo

Le gusta el Cambio

Por lo general, inspirador y convincente

Tiene garantia/fe que lo que no es, puede ser
Limitaciones

No realista

Poca apreciacion de los detalles



Disenador

Le gusta hacer que las nuevas ideas funcionen
Aficionado a ejercitar la creatividad

Tiene una fuerte inclinacion hacia la originalidad
Es estratega

Quiere considerar alternativas antes de aterrizar en una
estrategia

Pregunta: " ;Por qué no podemos hacerlo de otras maneras?"

Odia la monotonia; haciendo lo mismo una y otra vez de la
misma manera

Le gusta probar nuevos métodos
Limitaciones
Puede pasar demasiado tiempo en el proceso de idealizacion

Puede que no funcione bien con ideas de otras personas

Puede cambiar facilmente su mente



Desarrollador

Es realista
Calcula el costo

Aficionado a la creacion de capacidades para la
implementacion

Valora los procesos

Quiere no solo hacer lo correcto, pero quiere hacerlo de
la manera correcta

Pregunta: " ;Por qué la prisa?"
Por lo general, dice, "yo quiero hacer un buen trabajo."
Quiere escuchar, "Bien hecho; buen trabajo ", con énfasis
en el "buen".

Limitaciones
Puede ser demasiado prudente, o incluso burocratico

Puede ser impaciente con los sonadores



Conductor

Orientado a la Accion

Pregunta: " ;Por que hablar de ello cuando simplelnente

8 (

POdeIIIOS hacerlo?" ";Cual es el atraso?" ";Por que la demora?”
( ¢

Vive por el eslogan, jHazlo Ya!.
Disfruta de llegar al final
Le gusta comprobar las cosas que salieron de la lista de tareas

Prefiere que se le diga lo que hay que hacer y luego que se les
de confianza para hacerlo

Odia muchas reuniones

Le gusta trabajar con aquellos que pueden pensar en los

problemas y luego aclarar lo que hay que hacer
Limitaciones

Impaciente con el proceso

Poco aprecio por la vision general



Auto-evaluacion en funcion de su PAL
* Ejercicio (Reflexion)
|. ¢(En que areas usted es fuerte?

¢(En que areas necesitas mejorar?

¢(En qué areas es mejor para estar en complemento con los demas?

HowoN

En una escala de | a 5 (I es baja; 5 es alta y excelente), ;como te calificarias a
ti mismo como un Sonador, Disenador, Desarrollador, Controlador? En orden
descendente, ;cuales son tus tres principales PALs!?

Hay casos raros donde los lideres son altos en las cuatro areas.
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en planecav,
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‘ Haz tus planes o ...

..alguien los hara por ti



Un
Curricul
ermen

Para el ¢ Cuales seran tus grandes logros para entonces ?
Futuro

¢ Que experiencias habras incorporado ?
' = 2 . . .
de aca a 1 3 ¢Qué nuevos aprendizajes se plasmarain ?

=
O 5 anos

18
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