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EQUIPAMIENTO
LEYES DEL TRABAJO EN EQUIPO

La Ley del significado: La Ley del MONTE EVEREST
El uno es un nUmero demasiado Mientras mds altos los desafios,
pequeno para alcanzar la mds grande es la necesidad de
grandeza trabajar en equipo

iEsta Ley se trata de reunir Y
desarrollar un equipo para que
logre algo grande!

The JOHN MAXWELLTealn



iCOMO SER UN EXITO R.E.A.L.?
RELACIONES

“Los grandes lideres amplian

su vision de yo a nosotros”.
John Maxwell




TRABAJO EN EQUIPO

Por qué las
personas
fallan en

trabajar en

equipo con
otros

1. Es trabajo duro

2. Nosotros desestimamos a las
personas.

3. Disfrutamos haciendo el trabajo
nosotros mismos.




TRABAJO EN EQUIPO

Por CIUé las 4. Recibimos refuerzo del ego sintiéndonos

necesarios.
personas
5. Tenemos el hdbito de hacerlo todo.
fallan en
h.CICGI‘ 6. Queremos mantener el control
equIpo con
ofros /. No vemos el potencial de liderazgo de los que

nos rodean




INVENTARIO DE EQUIPAMIENTO

(Por favor calificate t0 mismo: 1= Siempre, 5= Nunca)

1. ¢ Fallas en equipar porque piensas que 1 2 3 4
es muy dificil?

2. ¢, Desestimas a las personas? 1 2 3 4
3. ¢ Disfrutas haciendo el trabajo tu mismo? 1 2 3 4

4. ¢ Satisfaces tu ego sintiéndote necesario? 1 2 3 4




INVENTARIO DE EQUIPAMIENTO

(Por favor calificate t0 mismo: 1= Siempre, 5= Nunca)

5. ¢ Tienes el habito de hacerlo todo tu mismo? 1 2 3 4 5

6. ¢ Quieres mantener el control de todo? 1 2 3 4 5

¢Tienes dificultad para ver el
1. 7 Ves potencial de liderazgo en 1 2 3 4 5

los que te rodean?



Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo es una forma de organizar el trabajo
que implica trabajar en cooperacion con otros de una
manera coordinada, aprovechando y potenciando lo mejor
de cada miembro y dirigiendo todos sus esfuerzos a la
consecucion de un objetivo comun.



Trabajar en
equipo
divide el trabajo

y multiplica
los resultados




Baja productividad Alta pl'(_p(_lq(;ti__\'idad

=
-
= Equipes muy
=

Baja positividad
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r N‘”QU”O de nosotros

i <5 10N buenocomol
todosNosotrosjuntos.



GRUPO DE TRABAJO

l

cada persona responde
individualmente

|

sus miembros tienen una
formacion similar
y realizan el mismo tipo
de trabajo
(no son complementarios)

x

cada persona tiene una
manera particular de
funcionar

es necesario la coordinacion,
lo que va a exigir establecer

unos estandares comunes de

actuacion.




SC del Trabajo en Equipo

ada miembro del equipo confia
n el trabajo de los otros.

COMPROMISIO
Miembros ponen todo su
empeno para alcanzar objetivos

COMUMNICACION ABIERTA

Comunicacion para comprender,
analizar v tomar decisiones.

COORDINACICON
S5e actua de forma organizada
en gestion de tiempos vy tareas.

COMPLEMEDM IACI'I.'jN
Cada mieaembro domimna una
habilidad que se complemeaenta.




«Un apasionante analisis de lo que hace funcionar eficazmente un equipo.
Esta obra es indispensable para cualquier lider que haya comprendido
que nadie progresa, ni mucho menos tiene éxito, si pretende hacerlo solo.»

James H. AMos JRr., presidente y director general, Mail Boxes Eftc.

LAS CINCO
DISFUNCIONES

DE UN EQUIPO

UN INTELIGENTE MODELO
PARA FORMAR UN EQUIPO
COHESIONADO Y EFICAZ

Der autor bE LAS CUATRO OBSESIONES DE UN EJECUTIVO

PATRICK LENCIONI

EMPRESA ACTIVA



Evasion de Falta de

responsabilidad compromiso
Friccion ante la coevalucion y  Inconsistencia en la toma
responsabilidad compartida de decisiones
Falta de atencion Temor al
a los resultados conflicto

Priorizar el estatus y el

Lo e Armonia artificial
ego individual

Ausencia de
confianza

Mostrar invulnerabilidad




Bonus track — Equipos ideales - Integrantes de Equipo Ideales

Hambre de

Humildad El verdadero Jugador pone
El Ganar los intereses del EQUIPO
desordenador SOBRE los propios
Accidental El Bulldozer
ElPeén {orea conficitos sin
saberio)

L eee S mcames B 4d be e

£l _i": :’;-.i-' O EQUipOS

:ldVago El politico lDEALES
orable habil - .
£
El Encantador r\
s o g
Empatia

(Inteligente emocionalmente)



Etapas en el Desarrollo de
Equipos

B Los equipos

> pueden regresar Desintegracion
a etapas

tempranas en

su desarrollo




FORMACION

. Analizandose unos a
otros

. Seleccion de
companeros

elacion autocratica

ImposTeY
decisiones y
disciplina

. Cump_limiento de
especificaciones

. Subjetividad y
superficialidad

. Consciencia del
estatus

. Sentimientos ocultos

* Escucha pobre

. Burocraticos ¢
inflexibles I¥

TORMENTA

* Rebeldia

* Discusion de
temas riesgosos

. Emotivos y
volatiles

* Agresivos

Inseguros
Falta de direccion
de limites

seo de no
enecer a este

REFORMA

*Cambio v/o
reafirmacion de metas
*Restablecer cultura
de honestidad,
tolerancia y escucha
*Restablecer
relaciones basadas en
respeto por valores
personales y
contribuciones
*Reestructur;

*Establecer auto
disciplina y limites
*Desarrollo de
asertividad y
objetividad ¥

RENDIMIENTO

*Direccion positiva 2 4
disciplina y Iimi
*Creatividad giiciativa y
vision empfesarial

ertura y honestidad
*Cumplimiento de tareas
y necesidades de
individuos y del equipo
*Compromiso, orgullo y
espiritu de equipo
*Madurez, confiabilidad
y alta moral Lf



1
LA LEY DE LO
TRASCENDENTAL
Uno es demasiado pequeno
como para pretender hacer
grandes cosas.

2
LA LEY DEL CUADRO
COMPLETO
La meta es mas importante
que la participacion
individual

3
LA LEY DE LA
ESPECIALIZACION
Cada jugador tiene un lugar
donde dar lo mejor de si

4
LA LEY DEL MONTE EVEREST
A medida que el desafio
crece, la necesidad de un
trabajo en equipo aumenta

5
LA LEY DE LA CADENA

Todo equipo es tan fuerte
como lo es su eslabon mas
débil

a3

LA LEY DE LA 13
A e AR LA LEY DE LA IDENTIDAD

La interaccion aviva la Los:at[ores c:)mpafrtldos
s efinen al equipo

15
LA LEY DE LA VENTAJA
La diferencia entre dos
equipos igualmente
talentosos es el liderazgo

y

LA LEY DE LA MORAL ALTA

Nada duele cuando se esta
ganando

-

17
LA LEY DE LOS DIVIDENDOS
La inversion en el equipo
crece mucho a través del
tiempo

7

LA LEY DEL CATALIZADOR LA LEY DE LA BRUJULA
Los equipos triunfantes La vision da confianzay
tienen jugadores que hacen direccion a los miembros

que las cosas sucedan del equipo

12
LA LEY DE LA BANCA DE
APOYO
Los grandes equipos tienen
mucha fuerza colectiva

11
LA LEY DEL MARCADOR
El equipo puede hacer
ajustes cuando sabe dénde
esta parado

10
LA LEY DEL PRECIO
El equipo no logra alcanzar
su potencial cuando falla en
pagar el precio.

N

LA LEY DE LA
CONFIABILIDAD
cuando de contar se trata,
los compafieros de equipo
deben poder contar los
unos con los otros.

i

8
LA LEY DE LA MANZANA
PODRIDA
Las malas actitudes
arruinan al equipo




GRUPO DE
TRABAJO

EQUIPO DE
TRABAJO

EQUIPO DE ALTO
DESEMPENO

Y TIENEN UN OBJETIVO EN COMON

> CADA PERSONA RESPONDE
INDIVIDUALMENTE

) SUS MIEMBROS NO REALIZAN
TRABAJOS COMPLEMENTARIDS.

> CADA PERSONA TIENE UNA
PARTICULAR MANERA DE FUNCIONAR

TIENEN UN OBJETIVO EN COMUN

> COMPARTIDO Y SE SIENTEN

CORRESPONSABLES

EL EQUIPO RESPONDE EN CONJUNTO
DEL TRABAJO REALIZADOD

SUS MIEMBROS COMPLEMENTAN SUS
TALENTOS Y FORTALEZAS.

ES NECESARIA LA CODRDINACION ENTRE

) T0DOS Y EXIGE ALTOS ESTANDARES

DE COMUNICACION

ADICIONALMENTE SE CONECTAN CON
EL PROPOSITD TRASCENDENTE.

EL TRABAJO TECNICO ES DE EXCELENCIA

) Y ADICIONALMENTE BUSCAN GENERAR

CONVIVENCIAS DE EXCELENCIA

SUS MIEMBROS HAN DESARROLLADD

) DINAMICAS QUE HACEN DESPEGAR

TALENTOS Y FORTALECIMIENTD MUTUO

NO SOLO FUNCIONAN LOS ASPECTOS DE

) COORDINACION, SINO ADICIONALMENTE

DESARROLLAN LA CONECTIVIDAD




Bonus track — Equipos ideales - Integrantes de Equipo Ideales

Hambre de

Humildad El verdadero Jugador pone
El Ganar los intereses del EQUIPO
desordenador SOBRE los propios
Accidental El Bulldozer
ElPedn {orea conficitos sin

saberio)

LR e b miames B as be e

£l f:'.: O EQUipOS

:ld\lago El politico lDEALES
orable hbil - .
£
El Encantador f'\
o Gionatiie
Empatia

(Inteligente emocionalmente)



(n suerio

Es un cuadro inspirador del
futuro que infunde energia a tu
mente, voluntad y emociones,
facultandote para hacer todo lo
que puedas para lograrlo.



Clarificandexuestro Sueio como Equipo
N
.\ » \

Algunas preguntas que nos pueden ayudar

;Qué queremos lograr?
;Que intentarias hacer si no fracasaras?
;Como ser veria ese suefo cumplido?

;Queé se sentiria al cumplirlo?




Lo que tu Sueno necesita de ti

|

Necesita tu compromiso.

Tu sueno necesita tu vision

Necesita creatividad.

Tu suefo necesita que estés creciendo

Necesita tu Pasion




Lo que tu Sueno necesita de ti

|

Tu sacrificio.

Necesita tu disciplina

Tu perseverancia.

Necesita tu disposicion a cambiar

Pensar estratégicamente



Etapas en el Desarrollo de
Equipos

B Los equipos

> pueden regresar Desintegracion
a etapas

tempranas en

su desarrollo
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El crecimiento potencial de
una organizacion esta
directamente relacionado al
potencial de su personal

Aquellos cercanos
al lider
determinaran el éxito
del lider

La pregunta clave

] _ que todo lider
Los lideres potenciales debe hacerse:

ayudan a llevar las cargas ¢, Estoy forjando
lideres

7 RAZONES PARA notenciales ?

DESARROLLAR Los lideres atraen
LIDERES POTENCIALES . :
lideres potenciales

Los lideres que guian
lideres potenciales
multiplican su eficacia
Mientras mas
personas dirija,
mas lideres necesita

Los lideres desarrollados extienden
y realzan el futuro de la organizacion



Ser el ejemplo del
liderazgo que

El mayor
desafio de un
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desean.

Enfocarse en el
potencial del lider y
de la organizacion.

lider:

Crear un
ambiente para
los lideres

potenciales

Enfocarse en las
necesidades y deseos
del lider potenciall.

Buscar al lider en el
interior del individuo.

o
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produccién, no la
posicidon ni los
titulos.

11 COMPROMISOS PARA CUL
AMBIENTE DE CRECIMIENTO

IVAR UN

Proporcionar oportunidades
de crecimiento.

Dirigir (no administrar)
con vision.

Realizar

‘cosas grandes.

Invertir mas esfuerzo en las
“ligas menores”’que en los

jugadores libres.
Tomar decisiones

dificiles.



“ 5 MANERAS DE
AYUDAR A LOS
Personas LiDERES A

Prosperas

_ CRECER
Proporcionar h
| & (U
oportunidades de mbiente | - ovis
: : Seguro i
crecimeinto.

{\& Invertir @

Insir et Tiempo/Dinero/

recursos
El mayor desafio de un lider: entrenarlos

Crear un ambiente para los
lideres potenciales



‘ ‘ La capacidad de identificar a
las personas adecuadas
para su equipo es la
fortaleza mas importante que
4 puede tener un lider

La responsabilidad John Maxwell
primordial de un lider:

Reconocer alos lideres
potenciales



Lista de prioridades:

| Evaluacidon de necesidades

¢, Cual es la necesidad?

i SELECCION DE
[Mzaus personas e morganzacior |
[M Capacidad de los candidatos ADECUADOS
E'/ Actitud de los candidatos

¢, Quién esta dispuesto?

E'/Logros de los candidatos

¢, Quién terminalo que empieza?



La tarea crucial Creer en e”OS

de un lider:
Cuidar a los :
, Relacionarse con ellos
lideres

potenciales

Animarlos

Confiar en ellos

Para cuidar a los lideres pontenciales debes...



13 PASOS PARA CUIDAR A
LOS LIDERES POTENCIALES

Escoja un lider que
01 seaun ejemplo de
liderazgo.

Mantenga en alto

la esperanza 08

Anada
09 importancia.

Hagase
confiable.

Muestre
constancia.

Proporcione
seguridad.

Muestre
03 Transparencia.

Brinde animo. 06

Recompense la
11 produccion.

Dé tiempo.

Crea en los
demas.

Establezca un
12  sistema de ayuda.

Personalice el viaje
del lider potencial 13
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